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áå=ÇÉê=táííÉêìåÖ=~ìëÜ~äíÉå=ëçää

a~=ÖáåÖ=åçÅÜ=ï~ëW=łmìêÉ=mÉêÑÉÅí
j~íí�=òÉáÖí=ëáÅÜ=~äë=tÉáíÉêÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=ëìéÉêJ
ã~ííÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ãáí=åçÅÜ
ãÉÜê=qáÉÑÉ

ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêë
~åëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ÖÉëí~äíÉåK
aìêÅÜ=ÇáÉ=ã~íÉêá~äΩÄÉêÖêÉáJ
ÑÉåÇÉ=^åïÉåÇÄ~êâÉáí=ÇÉê
qÉÅÜåçäçÖáÉ=â∏ååÉå=òK=_K=ÄÉá
fååÉå~ìëÄ~ìéêçàÉâíÉå=~ìÅÜ
Ç~åå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=léíáâÉå
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ
ÉáåòÉäåÉå=hçãéçåÉåíÉå=~åJ
ëçåëíÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK
sáÉäÉ=ÇÉê=~åïÉåÇìåÖëëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=mêçÇìâíé~ê~ãÉíÉê=ïÉêJ
ÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ÅâíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK=pç=â∏ååÉå=ÇáÉ
_ÉëÅÜáÅÜíìåÖÉå=îçå=aÉâçê~
mro=ìK=~K=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ
ÇÉê=rsJ_Éëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê
t~ëëÉêÄÉëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëíJ
ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉå=báåë~íò=áã
^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ=îçêÄÉêÉáíÉí
ïÉêÇÉåK=a~=áå=Éáå=ìåÇ=ÇÉãJ
ëÉäÄÉå=mêçÇìâí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=^ìëêΩëíìåÖÉå=âçãÄáåáÉêí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Éê∏ÑÑåÉå
ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåK=pç=ëíÉÜí=ÇÉã=báåë~íò
îçå=mä~ííÉå=ãáí=ëçïçÜä
Äê~åÇëÅÜìíòíÉÅÜåáëÅÜÉê=~äë
~ìÅÜ=~åíáÄ~âíÉêáÉääÉê=^ìëêΩëJ
íìåÖ=~ìÅÜ=áå=hê~åâÉåÜ~ìëÑäìJ
êÉå=åáÅÜíë=ãÉÜê=áã=tÉÖÉK=^äë
ïáííÉêìåÖëÄÉëí®åÇáÖÉ=qê®ÖÉêJ
éä~ííÉ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ìK~K=ÉáåÉ
îÉêÉëíÉêíÉ=jacJmä~ííÉ=~åI=ÇáÉ
ä~ìí=eÉêëíÉääÉê=RM=g~ÜêÉ=ÑêÉáÉ
_ÉïáííÉêìåÖ=ìåÇ=OR=g~ÜêÉ=áã
bêÇâçåí~âí=ΩÄÉêëíÉÜíK=báåÉ
łeçí=`ç~íáåÖ�J_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ
ãáí=rsJÄÉëí®åÇáÖÉã=^ì≈ÉåJ

ä~Åâ=íê®Öí=Ç~ë=fÜêáÖÉ=òìã=pÅÜìíò=îçê=táííÉJ
êìåÖ=ÄÉáK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ
ÇáÉ=áã=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ=ëÉáí=i~åÖÉã=ÄÉï®ÜêíÉ
emiJhçãé~âíJmä~ííÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=tΩåJ
ëÅÜÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=~ìÑïÉêíÉåK=råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ
i~ÇÉåJ=ìåÇ=jÉëëÉÄ~ìÉê=â∏ååÉå=áÜêÉå=~ìÑ
^äìJaáÄçåÇJmä~ííÉå=â~ëÅÜáÉêíÉå=aáÖáí~äÇêìJ
ÅâÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=ãÉÜê
qáÉÑÉ=îÉêäÉáÜÉåK
cΩê=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää=ëÉÜê=~åëéêìÅÜëîçääÉå=pÅÜáÑÑëJ
áååÉå~ìëÄ~ì=Ü~í=aÉâçê~=mro=ÉÄÉåÑ~ääë=áåíÉJ
êÉëë~åíÉ=i∏ëìåÖÉå=é~ê~íK=pç=â∏ååÉå=ÇáÉ=hìåJ
ÇÉå=~ìÑ=ÉÇÉäÑìêåáÉêíÉ=ìåÇ=ÖêìåÇáÉêíÉ=mä~ííÉå
~äë=ÄÉêÉáíë=îÉêÉÇÉäíÉ=e~äÄÑ~Äêáâ~íÉ=òìêΩÅâJ
ÖêÉáÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìëÅÜåáíí=ÄòïK
ÇÉê=jçåí~ÖÉ=åìê=åçÅÜ=Ó=Ñ~êÄäáÅÜ=é~ëëÉåÇ
òìã=ΩÄêáÖÉå=fåíÉêáÉìê=Ó=ÉåÇä~ÅâáÉêÉå=òì
Äê~ìÅÜÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=tÉáëÉ=â~åå=Ç~ë=~ìÑJ
ïÉåÇáÖÉ=eçÅÜÖä~åòJi~ÅâáÉêÉå=îçå=e~åÇ
ëí~êâ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=łfåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã
pÅÜáÑÑëÄ~ì=êÉáÅÜí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ
~ääÉáåÉ=åáÅÜí=ãÉÜêI=ëçåÇÉêå=qÜÉãÉå=ïáÉ
_ê~åÇëÅÜìíò=ìåÇ=fjl=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ãΩëëÉå
~ìÅÜ=ÉêÑΩääí=ëÉáå�I=Éêä®ìíÉêí=_ÉÅâÉêJtÉáã~ååK

båÇäáÅÜ=~ìÅÜ=ã~ä
âêìããÉ=p~ÅÜÉå=ã~ÅÜÉå

jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=cÉêíáÖìåÖë~åä~ÖÉ
âçåòÉåíêáÉêí=aÉâçê~=mro=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=éä~ííÉåÑ∏êãáÖÉê=tÉêâJ
ëíçÑÑÉK=wìê=^ÄêìåÇìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=mêçÇìâíJ
éçêíÑçäáçë=Ü~í=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=àÉÇçÅÜ=àΩåÖëí
ÉáåÉ=mä~ííÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖë~åJ
ä~ÖÉ=òï~ê=éä~å=ÇìêÅÜä®ìÑíI=Ç~å~ÅÜ=àÉÇçÅÜ
ëÉäÄëí=áã=~ìëÖÉÜ®êíÉíÉå=wìëí~åÇ=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉJ
âêΩããíÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=~ìÑÖÉâäÉÄí=ïÉêÇÉå=â~ååK
_Éá=łmìêÉ=pìéÉê=cäÉñ�=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ
mçäóìêÉíÜ~åéä~ííÉ=ãáí=ÉáåÉê=aáÅâÉ=îçå=äÉÇáÖäáÅÜ
OIU=ããI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=êÉä~íáî=ëí~êâ=âçåJ
â~î=ìåÇ=âçåîÉñ=ÄáÉÖÉå=ä®ëëíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÑÉêíáÖÉ
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sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=qÜçã~ë=iìÅâçï
ãáí=emiJÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉê=Äê~åÇJ
ÜÉããÉåÇÉê=jìëíÉêéä~ííÉ



lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ
sÉê~êÄÉáíÄ~êâÉáí=Ó=ÇÉê=wìJ
ëÅÜåáíí=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÉáåÉã=`ìíJ
íÉê=Ó=áëí=ÇáÉëÉ=mä~ííÉ=ëÉÜê=Öìí
ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=p~åáÉêìåÖ=ÖÉJ
ÉáÖåÉíK=jáí=ÇáÉëÉã=áååçî~íáîÉå
mêçÇìâí=ëéêáÅÜí=aÉâçê~=mro
îçê=~ääÉã=ÇÉå=~åëéêìÅÜëîçääÉå
fååÉå~ìëÄ~ìÉê=~åI=ÇÉê=áå=ÇÉê
p~åáÉêìåÖ=í®íáÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ÄÉá
~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ëëê®ìãÉ=áã=_äáÅâ
Ü~íK
^ÄÉê=~ìÅÜ=áã=j∏ÄÉäÄ~ì=~ÄJ
ëÉáíë=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉÅâáÖÉê
h~ëíÉåã∏ÄÉä=ëáÉÜí=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉåK=łsçå
ÇáÉëÉã=ëÉÜê=îáÉäëÉáíáÖ=ÉáåëÉíòJ
Ä~êÉå=mêçÇìâí=ÉêÜçÑÑÉå=ïáê
ìåë=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=wìëéêìÅÜ�I
ëç=qÜçã~ë=iìÅâçïI=ÇÉê=áã=gìJ
åá=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=~äë=sÉêíêáÉÄëJ
äÉáíÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK
i~ÖÉêÜ~äíáÖ=ïáêÇ=łmìêÉ=pìéÉê
cäÉñ�=òìå®ÅÜëí=áå=ÇÉå=ÇêÉá
lÄÉêÑä®ÅÜÉåJc~êÄÉå=tÉá≈I
dê~ì=ìåÇ=^åíÜê~òáí=~åÖÉÄçJ
íÉåK=aáÉ=mçäóìêÉíÜ~åéä~ííÉI
ÇáÉ=ëíÉíë=îçääÑä®ÅÜáÖ=ãáí=ÇÉã
råíÉêÖêìåÇ=òì=îÉêâäÉÄÉå=áëíI
ïáêÇ=áã=hÉêå=îçêÉêëí=áããÉê
ïÉá≈=ëÉáåK=cΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ
îçå=k~ëëê®ìãÉå=ÄáÉíÉí
aÉâçê~=mro=òìÇÉã=ÉáåÉ
ëíÉáÑÉ=c~ëÉêòÉãÉåíéä~ííÉ=~åI

ãáí=ÇÉê=ëáÅÜ=ìåÉÄÉåÉ=t~åÇJ
çÄÉêÑä®ÅÜÉå=~ìëÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ
áå=ÖÉïáëëÉã=rãÑ~åÖ=~ìÅÜ
ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ä~ëëÉåK=_Éá=ÇÉê
łeçí=`ç~íáåÖ�=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ
ÇáÉëÉê=mä~ííÉå=âçããí=Éáå=ÑΩê
ÇÉå=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉê
i~Åâ=òìã=báåë~íòK

pí~åÇÑÉëí=~ìÑ=ÇêÉá=_ÉáåÉå

aÉâçê~=mro=áëí=ëÉáí=OMNS=Éáå
NMMBáÖÉë=qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=îçå=häÉáÄÉêáíK=a~ÜÉê
ÑìåÖáÉêí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå
åáÅÜí=åìê=~äë=eÉêëíÉääÉê=âìåJ
ÇÉåëéÉòáÑáëÅÜ=îÉêÉÇÉäíÉê=mä~íJ
íÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=i~J
ÖÉêâçääÉâíáçåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ
~äë=qÉëíJ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåò~åä~ÖÉ
ÑΩê=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=łeçí=`ç~íáåÖ�J
qÉÅÜåçäçÖáÉK=få=ÇáÉëÉã=_ÉJ
êÉáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=aÉâçê~=mro

Ç~ë=mêÉã~êâÉíáåÖ=ÇÉê=häÉáÄÉJ
êáíJhìåÇÉåI=ÇáÉ=ëÉäÄëí=áå=ÉáåÉ
łeçí=`ç~íáåÖ�J=^åä~ÖÉ=áåîÉëJ
íáÉêÉåK=^äë=qÉáä=ÉáåÉë=oìåÇJ
ìãJpçêÖäçëJm~âÉíë=ÄÉâçããí
ÇÉê=hìåÇÉ=ÇìêÅÜ=içÜåÑÉêíáJ
ÖìåÖ=ÉáåÉå=sçêëéêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê
j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖI=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉëëÉå=^åä~ÖÉ=åçÅÜ=áåëí~äJ
äáÉêí=ïáêÇK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ
hìåÇÉåI=ÇáÉ=Ö~ê=åáÅÜí=áå=ÉáåÉ
ÉáÖÉåÉ=^åä~ÖÉ=áåîÉëíáÉêÉå
ïçääÉåK=aáÉëÉ=ÖêÉáÑÉå=Ç~ìÉêJ
Ü~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉ
içÜåîÉêÉÇÉäìåÖ=òìêΩÅâK
aáÉ=ÉáÖÉåÉ=hçääÉâíáçå=îçå
aÉâçê~=mro=ìãÑ~ëëí=ÇÉêòÉáí
NU=aÉâçêÉ=~ìÑ=NU=ãã=ëí~êâÉå
qê®ÖÉêéä~ííÉå=~ìë=jac=ëçïáÉ
ëÉáí=hìêòÉã=ÇáÉ=OIU=ãã=ÇΩåJ
åÉå=mçäóìêÉíÜ~åéä~ííÉåK=få
_~êëáåÖÜ~ìëÉå=áëí=ÇáÉ=mêçÇìâJ
íáçåë~åä~ÖÉ=~ìÑ=mä~ííÉå=ãáí
ÇÉå=pí~åÇ~êÇã~≈Éå=îçå

OUMM=ñ=NORM=ãã=ìåÇ=PMRM=ñ
NORM==ãã=EsáÉêíÉäÑçêã~íF=~ìëJ
ÖÉäÉÖíK=ła~ãáí=âçããÉå=ïáê
å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉÜê=Öìí=òìJ
êÉÅÜíK=_Éá=ìåëÉêÉê=^ìÑëíÉääìåÖ
ãáí=pÉêáÉåéêçÇìâíáçå=ìåÇ=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖÉê=båíïáÅâäìåÖë~êJ
ÄÉáí=áëí=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ì=êáÅÜíáÖ�I
ëç=_ÉÅâÉêJtÉáã~ååK=^ìÅÜ
ãáí=ÇÉê=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òÉáÖí
ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ëÉÜê
òìÑêáÉÇÉåK=pç=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê
łfåíÉêòìã�=ìåÇ=ÇÉê=łiáÖå~�
ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=dÉëéê®J
ÅÜÉ=ãáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=fåíÉJ
êÉëëÉåíÉå=~ìë=bìêçé~I=~ÄÉê
~ìÅÜ=~ìë=^ëáÉåI=kçêÇJ=ìåÇ
pΩÇ~ãÉêáâ~=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=~ìÑ
ÇÉê=tÉÄëÉáíÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=ÜÉêìåíÉêä~ÇÄ~êÉ=_êçJ
ëÅÜΩêÉåã~íÉêá~ä=äáÉÖí=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=áå=~ÅÜí=péê~ÅÜÉå=îçêK

káâçä~á=hê~ïÅòóâ

oÉéçêí~ÖÉ

oÉéçêí

cìêåáÉêíÉ=mä~íJ
íÉ=~äë=ÜçÅÜJ
Öä®åòÉåÇÉë
e~äÄÑ~Äêáâ~í

sçå=ÇÉê=łfåíÉêòìã�=áå=ÇÉå=_ÉJ
ëéêÉÅÜìåÖëê~ìãW=ÑêáëÅÜÉ=jìëíÉêJ
éä~ííÉå=áåâäìëáîÉ=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåJ
ÇÉã=sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJbÑÑÉâí

SO =jacJj^d^wfk= OMNV=

däáããJ=ìåÇ=pÅÜïÉäÄê®åÇÉ
ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=ÇÉê=rêëéêìåÖ=Öê∏J
≈ÉêÉê=_ê~åÇJ=ìåÇ=bñéäçëáçåëJ
ÉêÉáÖåáëëÉK=pí~íáëíáâÉå=ÄÉäÉJ
ÖÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=bñJ
éäçëáçåÉå=ìåÇ=_ê®åÇÉ=áå=ÇÉê
mêçÇìâíáçå=çÑí=ãÉÜê=òÉêëí∏J
êÉå=~äë=åìê=Ç~ëI=ï~ë=ÇáÉ
cä~ããÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK=fããÉê
ïáÉÇÉê=ÖÉê~íÉå=_ÉíêáÉÄÉ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=_ê~åÇ=áå=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÄäÉJ
ãÉK=káÅÜí=~ääÉ=cçäÖÉå=ÉáåÉë
_ê~åÇÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îÉêëáJ
ÅÜÉêåK=a~ÜÉê=ÑΩÜêí=Éáå=_ê~åÇ
åáÅÜí=ëÉäíÉå=áå=ÇáÉ=fåëçäîÉåòK
pçãáí=áëí=éê®îÉåíáîÉê=_ê~åÇJ
ìåÇ=bñéäçëáçåëëÅÜìíò=ÉáåÉ
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖ=åáÅÜí
åìê=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=mêçÇìâíáJ
çåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉåë=ìåÇ=ÇÉê=Ç~êáå=~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉåK
_ÉêÉáíë=ëÉáí=ΩÄÉê=QM=g~ÜêÉå
âçããí=Ç~ë=póëíÉã=òìê=cìåJ
âÉåÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=cìåâÉåä∏J
ëÅÜìåÖ=îçå=c~ÖìëJdêÉÅçå=áå
ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=òìã=báåJ

ë~íòK=aÉëëÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇìêÅÜ
ÇÉå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå
tÉäíã~êâíÑΩÜêÉê=ëçêÖí=åáÅÜí
åìê=ÑΩê=ÉáåÉå=çéíáã~äÉå
_ê~åÇëÅÜìíòI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ
ÑΩê=ÉáåÉå=áããÉê=~ííê~âíáîÉêÉå
báåë~íò=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåK
aáÉë=ëçïçÜä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíÉáJ
ÖÉåÇÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ïáêâäáÅÜÉ
dÉÑ~ÜêÉå=îçå=ëÅÜÉáåÄ~êÉå
dÉÑ~ÜêÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI
~äë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áããÉê
îáÉäëÉáíáÖÉêÉ=báåëÉíòÄ~êâÉáí=ÄÉJ
òçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=rãJ
ÑÉäÇK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëçêÖíÉ=ÇáÉ
mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=åÉìëíÉå=jÉäJ
ÇÉêë=łaia=NLV�=~ìÑ=ÇÉê=ÇáÉëJ
à®ÜêáÖÉå=łiáÖå~�=áå=e~ååçîÉê
ÑΩê=Öêç≈Éë=fåíÉêÉëëÉK=aÉåå=ÇÉê
Ççêí=îçêÖÉëíÉääíÉ=jÉäÇÉê=ëáÉÜí
åáÅÜí=åìê=~ääÉëI=ï~ë=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ
áëí=ìåÇ=ÉáåÉå=_ê~åÇ=~ìëä∏ëÉå
â~ååI=ëçåÇÉêå=ÄêáåÖí=~ìÅÜ
ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖ=ìåíÉê=àÉÇÉê
rãÖÉÄìåÖëÄÉÇáåÖìåÖK=_áëJ
ä~åÖ=îÉêä~åÖíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=rãJ

ÑÉäÇÉë=~ìÅÜ
ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=jÉäÇÉêK
aÉê=åÉìÉ
aiaJjÉäÇÉê
áëí=òìÇÉã=ìã
Éáå=îáÉäÑ~J
ÅÜÉë=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=~äë=ÇÉê
ÄáëÜÉêáÖÉ=aiaJjÉäÇÉê=ìåÇ
Ç~ë=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=îáÉä=ÇΩååÉJ
êÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=éä~íòëé~êÉåÇÉJ
êÉå=dÉÜ®ìëÉK=aìêÅÜ=Ç~ë=ÉêëíJ
ã~äáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ
aÉíÉâíáçåëëóëíÉã=â∏ååÉå=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉ=îçå=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå
wΩåÇáåáíá~äÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå
ïÉêÇÉåK=aÉê=áåíÉääáÖÉåíÉ=jÉäJ
ÇÉê=áëí=å®ãäáÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI
òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ
òK=_K=ìã=ÉáåÉå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå
cìåâÉå=çÇÉê=åìê=ìã=Ü~êãäçJ
ëÉë=cêÉãÇäáÅÜí=Ü~åÇÉäíI=Ç~ë
ÇìêÅÜ=âäÉáåÉ=i∏ÅÜÉê=áã=oçÜê
çÇÉê=Ç~ë=£ÑÑåÉå=ÉáåÉê=oÉîáëáJ
çåëâä~ééÉ=áåë=póëíÉã=âçããíK
aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ
ïÉêÇÉå=òK=_K=mêçòÉëëëí∏êìåJ
ÖÉå=ÇìêÅÜ=éä∏íòäáÅÜÉå

cêÉãÇäáÅÜíÉáåÑ~ää=~ìÑ=Éáå=jáJ
åáãìã=êÉÇìòáÉêíK
aÉê=jÉäÇÉê=ΩÄÉêéêΩÑí=éÉêã~J
åÉåí=ëÉáåÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉåK=^ääÉ=pí~íìëÇ~íÉå=ïÉêÇÉå
áå=ÇÉê=wÉåíê~äÉ=ÖÉëéÉáÅÜÉêíK
§ÄÉê=Ç~ë=oÉãçíÉ=pìééçêí
póëíÉã=łp~íÉääáíÉ�=îçå=c~ÖìëJ
dêÉÅçå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=a~íÉå=ÉáåJ
ëÉÜÄ~ê=ìåÇ=råêÉÖÉäã®≈áÖJ
âÉáíÉå=â∏ååÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉêJ
â~ååí=ïÉêÇÉåK=łjáí=ÇáÉëÉã
jÉäÇÉê=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉ
çéíáã~äÉ=bêâÉååìåÖëäÉáëíìåÖ
ÑΩê=~ääÉ=wΩåÇáåáíá~äÉ=áå=àÉÇÉê
rãÖÉÄìåÖëÄÉÇáåÖìåÖ=ìåÇ
Ä~ìÉå=ìåëÉê=^åÖÉÄçí=áã=éê®J
îÉåíáîÉå=_ê~åÇëÅÜìíò=ïÉáíÉê
~ìë�I=ëç=j~êáç=e~~ëI=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=_ê~åÇJ
ëÅÜìíòK

mê®îÉåíáîÉê=_ê~åÇëÅÜìíò=áëí=Éáå=áããÉê=~âíìÉääÉë=qÜÉã~=áå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉK=eáÉê=ëçêÖíÉ=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=łiáÖå~
OMNV�=Éêëíã~äë=îçêÖÉëíÉääíÉ=jÉäÇÉê=łaia=NLV�=îçå=c~ÖìëJ
dêÉÅçå=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=iÉáëíìåÖëãÉêâã~äÉ=ÑΩê=^ìÑëÉÜÉå=ÄÉá
ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêåK=aáÉëÉê=jÉäÇÉê=áëí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=òK=_K=éä∏íòäáÅÜ
~ìÑíêÉíÉåÇÉë=Ü~êãäçëÉë=cêÉãÇäáÅÜí=îçå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=cìåâÉå
çÇÉê=däáããåÉëíÉêå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=ÉåçêãÉ=iÉáëíìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=jÉäÇÉêë=ìåÇ=ëÉáåÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=báåJ
ë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=Éáåã~ä=ãÉÜê=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçJ
ÖáÉÑΩÜêÉêëÅÜ~ÑíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=c~ÖìëJdêÉÅçå=dêÉíÉå=dãÄe=C
`çK=hdI=^äÑÉäÇI=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=éê®îÉåíáîÉå=_ê~åÇëÅÜìíJ
òÉë=áåÇìëíêáÉääÉê=mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉå=ÑΩê=ëáÅÜ=ÄÉ~åëéêìÅÜíK

aÉê=áåíÉääáÖÉåíÉ=jÉäÇÉê=ÑΩê=~ääÉ
wΩåÇáåáíá~äÉå=áå=àÉÇÉê=rãÖÉÄìåÖ

mêçÇìâí=ìåÇ=qÉÅÜåáâ

mêçÇìÅíë=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó

SP=jacJj^d^wfk= OMNV=

^ääÉå=wΩåÇáåáíá~äÉå=áå=àÉÇÉê=rãJ
ÖÉÄìåÖ=ÖÉï~ÅÜëÉåW=aÉê=áåíÉääáJ
ÖÉåíÉ=jÉäÇÉê=łaia=NLV�
EcçíçëW=c~ÖìëJdêÉÅçåF

j~êáç=e~~ëW=łaÉê=jÉäÇÉê
Iaia=NLVÛ=ÉêêÉáÅÜí=ÉáåÉ
çéíáã~äÉ=bêâÉååìåÖëäÉáëJ
íìåÖ=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=ìåëÉê
^åÖÉÄçí=áã=éê®îÉåíáîÉå
_ê~åÇëÅÜìíò�


